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Nganh tro choi dién tir tai Viét Nam 1a mot nganh rat ning dong va dang phat trién nhanh chéng.
Nganh nay thu hit sy quan tdm dang ké tir cac nha dau tu nudc ngoai mong mudn khai thac nén

kinh té s6 dang bung no tai khu vuc Pong Nam A.

Céc yéu to thuan loi déu da hoi tu--dan sb tré, am hiéu cong nghé, ty 1é sir dung dién thoai thong
minh ngay cang cao va chinh sach hd trg tir Chinh Phu. Trong khi Viét Nam c6 tiém ning ting
truong rt 16n, nha dau tu nude ngoai van phai ddi mat véi nhitng rao can phap 1y, han ché vé tiép
can thi truong va thach thirc vé khia canh van hanh. Bai viét nay phan tich sy phat trién ciia nganh
tro choi dién tir tai Viét Nam, cac mo hinh kinh doanh va giai phap dic tht danh cho nha dau tu

nudc ngoai.
Quy M va Tiém Ning ciia Nganh Tro Choi Pién Tir tai Viét Nam

Nganh tro choi dién tir toan cau la mot mang cé strc anh hudng 16n, v6i doanh thu dy kién hang
nam dat 212,4 ty USD vao nam 2026, theo sb liéu ciia B6 Thong Tin va Truyén Thong (nay 1a Bo
Khoa Hoc va Cong Nghé) Viét Nam (“Bd KH & CN”)'. Trong d6, mang trd choi di dong toan cau
dugc dy doan chiém khoang 42% tong doanh thu toan nganh tro choi dién tir. Nhimng thi truong
dan dau nhu Trung Quédc, Hoa Ky va Nhat Ban van gir vi tri tién phong, song cac nén kinh té moi

ndi nhu Viét Nam dang nhanh chéng thu hep khoang cach.

" Tham khao: https://laodong.vn/cong-nghe/tiem-nang-nganh-game-viet-nam-va-bai-toan-nguon-nhan-luc-
1452804.1do. Truy cap ngay 01/08/2025.
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Nam 2023, nganh tro choi dién tir trong nudc cua Viét Nam tao ra hon 507 triéu USD doanh thu,
cong thém khoang 200 triéu USD tir xuét khau tro choi dién tir ra nude ngoai?. Vi hon 54,6 triéu
ngudi choi—xép thir 5 Pong Nam A vé doanh thu trd choi di dong va thir 3 vé s6 luong ngudi
choi—Viét Nam 1a mdt thi truong then chdt trong h¢ sinh thai tro choi dién tir cua khu vuc’. Du
bao ctia Google cho théy dén nam 2026, doanh thu tir tro choi dién t va ung dung tai Viét Nam
c6 thé dat 2,7 ty USD*, nho tién bd cong nghé, murc do tiép can internet ngay cang ting va nhu cau

giai tri s0 khong ngirmng mao rong.

Chinh Phu Viét Nam nhan thtc 1 tiém nang nay va da dat ra cac muc ti€éu tham vong nham nang
tam nganh. Bo KH & CN dit muc tiéu dua doanh thu nganh tro choi dat 1 ty USD vao nam 2030,
dua Viét Nam trd thanh thi truong tro choi 10n thir ba tai Dong Nam A’

Trude tiém ning ting trudng do, cac nha dau tu nuwdc ngoai da va dang gia ting hién dién tai thi

truong tro choi dién tir ciia Viét Nam.
Mé Hinh Kinh Doanh cho Nha Pau Tw Nuéc ngoai

Nha dau tu nuée ngoai mubn gia nhap thi trudong tro choi dién tir tai Viét Nam can hiéu va tuan
thii khung phap 1y bao gdm cac cam két qudc té, phap luat Viét Nam va ca cac thach thic thuc

tién. Duéi day 1a cac diém luu ¥ chinh va mot s6 mo hinh kinh doanh phé bién:
1. Han Ché Tiép Cén Thi truong

Theo cac Cam Két WTO cua Viét Nam va Hi¢p Pinh Thuong Mai Ty Do Viét Nam — EU
(“EVFTA”), nha dau tu nudc ngoai c6 thé dau tu vao hoat dong phat hanh, phan phdi trd choi dién
tir (kinh doanh tro choi dién tir). Ho c¢é thé thuc hién thong qua hop ddng hop tac kinh doanh
(“BCC”) hodc thanh 1ap lién doanh v&i doanh nghiép Viét Nam dugc phép kinh doanh tro choi

dién tir. D41 voi truong hop thanh 1ap lién doanh, ty 16 gop von ciia nha dau tu nude ngoai khong

2 Tham khao: https://laodong.vn/cong-nghe/tiem-nang-nganh-game-viet-nam-va-bai-toan-nguon-nhan-luc-
1452804.1do. Truy cép ngay 01/08/2025.

3 Tham khao: https://laodong.vn/cong-nghe/tim-huong-di-de-thuc-day-nganh-game-viet-nam-1417344.1do. Truy cap
ngay 01/08/2025.

4 Tham khdo: https://baodautu.vn/game-viet-nham-dich-ty-usd-d215501.html. Truy cip ngay 01/08/2025.

5 Tham khao: https://baotintuc.vn/doanh-nghiep-doanh-nhan/nganh-cong-nghiep-game-viet-nam-huong-toi-doanh-
thu-1-ty-usd-20240514111352631.htm. Truy cdp ngay 01/08/2025.
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duoc vuot quéa 49% von diéu 1¢ cua lién doanh. Tuy vay, van c6 nhitng cach kha thi dé xu 1y han
ché nay. Riéng d6i v6i BCC thi khong c6 han ché vé ty 16 gop vén. M6 hinh BCC tuwong ddi phd
bién ¢ Viét Nam, du trén thuc té hop dong c6 thé khong duoc goi tén 1a BCC. Chiing toi s& thao

luan vé& mé hinh dwa theo hop dong tai Muc 3 bén dudi.

Cam két cta Viét Nam theo Hi¢p Dinh Ddi Tac Toan Dién va Tién Bo Xuyén Thai Binh Duong
(“CPTPP”) ¢6 phan coi mé hon. Nha dau tu dén tir mot qudc gia thanh vién CPTPP® ¢6 thé thanh
1ap lién doanh vé1 doanh nghié€p kinh doanh tro choi di¢n tir tai Viét Nam ma khong bi han ché vé

ty 1€ s hitu nudc ngoai.

Tuy nhién, co quan cap phép van than trong ngay ca khi 4p dung CPTPP. Viéc xin cép phép dua
trén CPTPP thudng phai duoc sy chap thuan cta co quan trung wong, khién cho quy trinh cip phép
bi kéo dai. Thuc té, nhiéu doanh nghiép kinh doanh tro choi dién tir 16n c6 von nude ngoai van

duy tri ty 1€ s& hiru nude ngoai dudi 49%.
2. Gidy Phép Con va Rao Can Phap ly

Viét Nam phan loai tro choi dién tir trén mang thanh bon nhém, moi nhom cé yéu cau quan 1y

riéng:

(i) Tro choi G1: Tro choi dién tir c6 sy tuong tac giita nhiéu ngudi choi véi nhau dong thoi
thong qua hé thong may chu trd choi;

(i) Tro choi G2: Tro choi dién tir chi c6 sy twong tac giita nguoi choi véi hé théng méay chu tro
choi;

(iii) Tro choi G3: Tro choi dién tir ¢ su twong tac giita nhiéu ngudi choi v6i nhau nhung khong
c6 sy twong tac gitta ngudi choi v6i hé théng may chu tro choi; va

(iv) Tro choi G4: Tro choi dién tir duoc tai vé qua mang, khong c6 su tuong tac giita ngudi choi

v6i nhau va gitta ngudi choi voi hé thong may chu tro choi.

5Bao gé)m Uc, Brunei Darussalam, Canada, Chile, Nhat Ban, Malaysia, Mexico, New Zealand, Peru, Singapore va
Viét Nam.



Dé phat hanh tro choi G1, cong ty phat hanh phai c6 dugc gidy phép cung cp dich vu tro choi
dién tir G1 trén mang va phai c6 quyét dinh phat hanh tro choi dién tir G1 trén mang cho ting tro
choi G1 cu thé. Dbi véi cac trd choi G2, G3 va G4, cac cong ty phat hanh can c6 gidy chimg nhan
cung cép dich vu tro choi dién tir G2, G3, G4 trén mang va phai co giéy xac nhan thong bao phat

hanh tro choi dién tor G2, G3, G4 trén mang cho tung tro choi G2, G3, G4 cu thé.

Viéc phai c6 cac gidy phép con noi trén dat ra mot sb tro ngai. Quy trinh cap phép co thé ton nhidu

thoi gian.

Tuy nhién, c6 nhitng phuong thtrc d dugc chimg minh trén thuc té va hop phap dé khic phuc céc

kho khan thong qua viéc str dung mot mo hinh kinh doanh phu hop.
3. Céc Md Hinh Kinh Doanh Pho bién

Céac nha dau tu nudc ngoai trén thyc té da ap dung mot sb chién luge dé hoat dong trong khudn

kho phap 1y cia Viét Nam:

e  Piu tu truc tiép vao cic cong ty van hanh: Cic cong ty nhu Cong Ty C6 Phan VNG
(47,93% vbn nude ngoai’), Cong Ty C6 Phan Giai Tri va Thé Thao Dién Tir Viét Nam
(Garena) (30% von nuéc ngoai®) va Cong Ty C6 Phan Funtap (18,89% von nudc ngoai’) 1a
céc vi du dién hinh cho mé hinh nay. Nhu da thao luan & trén, ddi véi cac doanh nghiép
dugc thanh 1ap méi, ty 1€ s& hitu nude ngoai dugce gidgi han & mirc 49%, voi mot ddi tac Viét
Nam nim giir 51%. M6 hinh nay pho bién hon trong céc giao dich mua lai so véi hoat dong

dau tu truc tiép thong qua thanh lap cong ty mai tai Viét Nam.

o M& hinh nhiéu 16p (Sandwich Structure): Mot s6 nha dau tu st dung mé hinh s hitu theo
nhiéu 16p dé vuot qua gi6i han s¢ hitu nudc ngodi 49% theo Cam Két ciia Viét Nam véi

WTO. Mo hinh s& hitu theo nhiéu 16p thuong dugce thyc hién nhu sau:

7 Dit ligu tinh dén ngay 01/08/2025.
® Dit li¢u tinh dén ngay 01/08/2025.
9 Dir lidu tinh dén ngay 01/08/2025.



Nha Dau Tu Nudce Ngoai

(Nuée Ngoai) Nha dau tu nude ngoai

(Viét Nam) Doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai

Cong Ty Con Viét Nam oy
(“Top C0’7) ( FIE )

Chu sé hiru cua Cong Ty 1, Top Co, mac du la
mot cong ty cd von dau tu nudc ngoai, nhung vi
Cong Ty 1 1a cong ty dugc thanh 1ap tai Viét Nam
nén Cong Ty 1 van dugc coi 1a cong ty cd von dau
tu Viét Nam, tuy nhién van phai tuan thu cac diéu
kién 4p dung doi voi nha dau tu nude ngoai.

Cong Ty 2 dugce coi 1a cong ty c¢6 von dau tu Viét
Nam va dugc xem la nha dau tu Viét Nam khi
thuc hién cac hoat dong dau tu.

Cubi cung, Op Co dugc xem 1a mot phap nhan
100% Viét Nam.

Cong Ty Diéu Hanh tai
Viét Nam
(“Op CO”)

Nguyén tic co ban theo Luat Dau Tu 14 cong ty con “thé hé thir ba” clia nha dau tu nude ngoai
dugc thanh 1ap tai Viét Nam (tirc 13 Cong Ty 2) duoc coi 1a nha dau tu Viét Nam thyuc sy khi mua
lai von ciia mot cong ty tai Viét Nam hoac khi thanh 1ap mdt cong ty con moi, va do d6 khong bi
gidi han bai cac cam két cta Viét Nam ddi voi WTO. Do d6, khong ¢ gidi han sé hitu nude ngoai
khi Cong Ty 2 thanh 1ap Op Co dé hoat dong trong nganh tro choi dién tir. Luu y, trong mo hinh
nay khong co quyén sé hiru ctia Viét Nam vé ban chat. Chinh cac tang sé hiru da tao nén tinh chét
cong ty Viét Nam trong Op Co.

Tuy nhién, viéc sir dung cau triic nay trong nganh tro choi dién tir tai Viét Nam 1a khong phd bién.
Tinh chét Viét Nam ctia Op Co 14 1 rang va vuot qua cac gidi han vé s¢ hitu nude ngoai, tuy nhién
viéc van hanh mé hinh nay duoc coi 1a hoi ruom ra va trén thuc té co thé bi chat van bai cac co
quan c6 thim quyén.

. Ky két hop dong véi ddi tac dwoge cap phép: Pay 1a mot giai phap pho bién. Mot cong ty
nudc ngoai hodc mot cong ty Viét Nam c6 von dau tu nude ngoai ding ky cung cip dich vu



tu van quan 1y hodc dich vu cong nghé thong tin. Céng ty nay nim giit quyén s hitu tri tué
dbi v6i mot tro choi dién tir va cip quyén st dung trd choi ndy cho mot cong ty phat hanh
tai Viét Nam. Cac vi du déng cha y bao gdm Riot Games, hop tac véi Cong Ty C6 Phan
VNG cho viéc phat hanh Lién Minh Huyén Thoai; Timi Studio Group (mot cong ty con cta
Tencent), hop tac véi Cong Ty C6 Phan Gidi Tri va Thé Thao Dién Tir Viét Nam (Garena)
cho Lién Quan; va LightSpeed Studios (mot cong ty con cua Tencent), hop tac voi Cong Ty
C6 Phan VNG cho PUBG Mobile. Mb hinh nay cho phép cac cong ty phat trién trd choi
dién tir nude ngoai duy tri quyén kiém soat quyén s& hitu tri tué cua ho trong khi tan dung
chuyén mén vé thi trudng Viét Nam va 1am viéc véi mot cong ty phat hanh da dugc cip phép
dé phat hanh tro choi.

o Cich tiép can theo hwéng khong tudn thii: Mot sd cong ty 16n trén toan cau, chang han
nhu Valve (Dota 2, Counter-Strike: Global Olffensive, Counter-Strike 2), Game Science
Studio (Black Myth: Wukong) va Rockstar Games (chudi tro choi Grand Theft Auto), hoat
dong ma khong c6 gidy phép chinh thirc tai Viét Nam. Chinh phu di cd gang chan truy cép
bang cach cdm céc dia chi giao thtic internet, nhung ngudi choi Viét Nam dé& dang pha vo
nhimg han ché nay bang cach sir dung mang riéng 4o dé truy cip cic nén tang nhu Steam
hoic Epic Games Store. Tuy nhién, vin chua r& Chinh phu Viét Nam nghiém tic nhu thé
nao trong viéc thyc thi cac 1énh cdm d6i véi cac tro choi khong tuan thi. Trong trudng hop
xau nhét, nhimg tro choi nay c6 thé bién mat khoi thi truong Viét Nam, dan dén ton that dang
ké cho cac nha phat trién — dic biét néu Viét Nam chiém mot phﬁn dang ké doanh thu cua
ho. Céch tiép can nay lam ndi bat nhitng 16 hong thuc thi trong hé théng phap 1y cta Viét
Nam.

Luya chon md hinh kinh doanh pht hop phuy thudc nhiéu yéu t6. Hop tac véi don vi da duoc cap
phép hoic str dung mo hinh nhiéu 16p c6 thé 1a diém khoi dau kha thi cho cac nha phat trién 16n.
Ho du vi thé dé dam phén va duy tri sy hién dién tai Viét Nam. Trong khi d6, cac nha phit trién
nho va vira doi khi chon cach khong tuan tha, du ddi mat rui ro bi cdm phéat hanh.

Nhitng thach thirc nay dang duoc xir Iy bang nhiéu cach khac nhau. Nganh tro choi dién tir tai Viét
Nam di va dang mang dén co hoi hip dan cho cic nha dau tu nudc ngoai nho thi truong ngudi
choi 16n, chinh sach hd tro va vi thé chién lugc trong khu vuc Bong Nam A.



